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Les Mutuelles AXA n’ont jamais été

aussi engagées pour la société. gy

Philippe Guérand
Vice-président
des Mutuelles AXA

Patrick Cohen
Administrateur

des Mutuelles AXA
et Directeur général
d’AXA France

e coeur de notre métier est la
protection de ce que nos 10
millions de clients ont de
plus précieux : leur santé,
leurs biens, leurs économies.
Pour mener a bien cette

mission, nous déployons
chaque jour des trésors de
créativité, de talent, d’expertise pour prévenir les
risques, assister en cas de difficultés et accompagner
pour reconstruire dans la durée. Mais face a une
convergence inédite de crises sanitaire, énergétique,
climatique et a '"émergence de nouveaux risques, la
prévention est devenue incontournable. C’est pourquoi
AXA, a travers les Mutuelles AXA, en a fait une priorité
absolue via son action de mécénat, qui irrigue
désormais l'ensemble de nos métiers.

En 2022, les Mutuelles AXA n‘ont jamais été aussi
engagées pour la société, et le renforcement de son
activité de mécénat en a été une magnifique
illustration. Cet engagement a été a 'image de notre
entreprise : proche des Francaises et des Francais,
profondément ancré dans les territoires grace a nos
30000 collaborateurs, Agents et Conseillers.
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Ainsi en est-il de notre partenariat avec la Fondation
du patrimoine et la Mission Bern, renouvelé pour trois
années supplémentaires, grace auquel nous avons
déja restauré et valorisé 15 sites historiques
remarquables.

Cet engagement a également été a l'image de notre
entreprise au vu de 'ampleur de notre mobilisation.
En tant que premier assureur des Francais, 'impact
de notre action est exceptionnel. C’est ainsi que notre
programme de soutien a la recherche médicale a déja
permis a plus de 20 laboratoires d’excellence partout
en France de poursuivre leurs projets sur les maladies
infantiles, la perte d’autonomie et la formation des
jeunes médecins, faisant ainsi des Mutuelles AXA l'un
des premiers mécenes de la santé en France.

Nous sommes heureux de vous présenter ici notre
premier rapport d’engagement. Son contenu est le
fruit du travail formidable des hommes et des femmes
qui, chaque jour, font vivre notre activité de mécénat
et ainsi résonner la raison d’étre du Groupe. Qu'ils en
soient chaleureusement remerciés.

Grace a eux, grace au mécénat des Mutuelles AXA,
notre entreprise est plus que jamais 'assureur solide
et solidaire dont les Francais ont besoin face aux
risques de notre époque.
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Etre la auprés de ceux qui,
chaque jour et partout en
France, entreprennent pour
leur vie, le lien social, la
planéte, leur territoire et la
santé des Hommes.
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A travers leurs actions de
mécénat, les Mutuelles AXA
soutiennent depuis plus de
35 ans les femmes et les
hommes qui s’engagent pour
un monde plus solidaire, positif
et durable. Prolongement de
notre métier d’assureur, notre
engagement dans le mécénat
fonde la communauté AXA et
nous rend fiers d’étre utiles
aujourd’hui et de poser les bases
d’un monde plus bienveillant et
responsable.
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Un appui fondateur

Faire progresser la société

Entreprise naturellement solidaire et pleinement responsable, les Mutuelles AXA,
fondées sur des valeurs démocratiques, déploient un mécénat a leur image qui agit
pour le progres humain en protégeant ce qui compte.

Un mécénat ambitieux et durable

A travers ses actions sociétales, AXA est depuis plus de 30 ans
engagée aupres du plus grand nombre. Héritiere de l'action
impulsée par Claude Bébéar en 1986 avec la création d’IMS-
Entreprendre pour la Cité, 'entreprise n’a jamais cessé de donner
vie a cette tradition du mécénat et de l'enrichir. Aujourd’hui, elle
est 'un des plus grands mécenes francais. Le mécénat des
Mutuelles AXA se distingue par la force des liens qui les unissent
a ses partenaires. Liens qu’elle a consolidés en s’inscrivant dans
la durée a leurs cOtés, en devenant un mécéne important
dans chaque programme soutenu et en s'assurant de son impact
sur les bénéficiaires. Ce mécénat est d’une grande diversité
de soutien. Il couvre 4 champs d’action - la solidarité,
environnement, les territoires et la santé - et est animé par la
volonté de protéger ceux qui comptent.

Nos 4 champs d’action

Solidarité

Nous agissons prioritairement pour ['égalité des chances,
Uinclusion des jeunes et la lutte contre les violences faites aux
femmes. Nous sommes également engagés pour le soutien aux
aidants et aux personnes en situation de handicap.

Un mécénat qui évolue face aux enjeux sociétaux

Année apres année, les Mutuelles AXA financent davantage
d’actions en faveur de l'inclusion des personnes vulnérables,
de la préservation du patrimoine, de la culture dans les territoires
et de la protection de l'environnement. Cet engagement exprime
leur volonté d’avoir un impact significatif dans la société. Le choc
de la crise sanitaire a conduit les Mutuelles a ouvrir un nouveau
champ d’action autour de la santé et de la recherche médicale.
Ce sont ainsi 101 projets, qui sont soutenus partout en France
en 2022.

Environnement

Nous agissons pour la protection de l'environnement a travers
des projets qui portent sur l'atténuation et l'ladaptation au
changement climatique ainsi que sur la sauvegarde de la
biodiversité terrestre et marine.
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Focus sur 2022

14,8 M€

de budget en 2022

101 projets soutenus sur
tout le territoire

dont 21

lauréats de l'appel a projets
du programme santé

+ de 100 000

bénéficiaires

Fonds d’urgence Ukraine

En 2022, une action d’urgence requise par des circonstances exceptionnelles.
Nous apportons un soutien d’urgence a des associations qui viennent en aide aux Ukrainiens touchés par la guerre, en Ukraine ou sur
le territoire francais.

Territoires

Nous concrétisons notre engagement d’étre au plus pres de nos Nous soutenons d’importants programmes qui engendrent des
clients par un ancrage territorial fort, par la restauration du  avancées significatives en matiere de santé a la fois pour la
patrimoine en péril ainsi que par le soutien au patrimoine de  jeunesse et le grand age et la formation d’excellence a
renommée nationale et au patrimoine artistique. destination de jeunes scientifiques.



Un appui fondateur

Le sens du
meécénat selon
ses membres

Natacha Candelier
Directrice régionale Ouest

« Nous engager en tant que mécene pour des associations
sur notre territoire, c’est nous engager pour faire en sorte

ue demain, nous vivions tous mieux ensemble.

Nous avons a cceur d’aider les plus vulnérables via des
associations tournées vers 'accompagnement des personnes
porteuses de handicap, éloignées de ’emploi, a la recherche
d’une aide alimentaire ou bien des enfants avec des fragilités
familiales.

Nous sommes collectivement fiers de porter ces valeurs et de
contribuer ainsi a un futur serein. »

Ulrike Decoene
Directrice de la communication,
de lamarque et du

développement durable
du Groupe AXA

Depuis toujours,
AXA porte tres haut

des valeurs
humanistes.

Pour preuve, notre raison d’étre :
agir pour le progrés humain en
protégeant ce qui compte. En
tant qu’assureur, investisseur

et organisation responsable,

la vocation d’AXA a toujours

été d’accompagner en tant

que mécene les institutions,
fondations, associations ainsi
que les femmes et les hommes
qui chaque jour mettent leur
énergie au service d’une société
plus juste. Une vision a laquelle
adhérent, partout dans le
monde, tous nos collaborateurs a
travers un engagement sincere :
tous sont fiers, comme je le suis,
des actions menées par

AXA Atout Coeur / AXA Hearts
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Gilbert Chahine

Directeur général d’AXA Epargne,
Retraite et Prévoyance individuelle

« En tant qu’assureurs, nous avons le devoir de protéger la
société et ’environnement qui nous entourent, d’aider et de
soutenir les hommes et les femmes.

Il est donc primordial, pour nous, de mettre notre engagement

et notre expertise au service des autres pour faire de demain
un monde plus juste pour tous, un monde meilleur. »

Bérangere Messissi
Responsable du mécénat des Mutuelles AXA

« Inspirer. Protéger. Partager. Accompagner. Tels sont les leviers

de lengagement du mécénat porté par les Mutuelles AXA.
Nos initiatives philanthropiques riches et variées déployées
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Eric Fuchs

Directeur régional AXA
Sud-Est et Outre-Mer

Nous nous réjouissons,

a travers ’engagement
sociétal des Mutuelles AXA,
de pouvoir aider et
accompagner les acteurs

régionaux qui ont besoin

du mécénat pour continuer
leurs actions dans la culture,
’environnement,

la préevention des
risques

ou linclusion,
par exemple.

Nous sommes fiers de cette
contribution sur notre
territoire, incarnation de

nos valeurs et de notre volonté

de renforcement de notre

ancrage territorial.

a travers tout le territoire en France sont sources de fierté pour
nos collaborateurs et témoignent de notre volonté d’agir au plus
prés des besoins des bénéficiaires et ce pour un avenir inclusif
et durable. »

in Action. ii
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Interview
croisee avec:
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“ Guillaume Borie

AXA s’est toujours montrée a ’écoute
de son environnement social et sentie
investie d’une responsabilité en tant
gu’assureur, celle d’agir en amont
pour mieux comprendre les risques.
Dans un seul but : mieux protéger. ’,

Quelle est 'histoire du mécénat AXA?

Guillaume Borie : Le mécénat est intimement lié a
I'histoire d’AXA. Il est un héritage transmis par Claude
Bébéar a l'origine de I'Institut Mécénat de Solidarité
en 1986. Cet héritage social et solidaire s'est enrichi
au fil du temps avec l'environnement, les territoires
et, aujourd’hui, la santé.

Cet héritage s'est aussi bati sur la conviction que la
mobilisation de nos salariés aux cotés d’AXA et de
nos associations partenaires devait étre au coeur de
notre engagement pour le bien collectif.

Que ce soit au travers d’actions solidaires avec
AXA Atout Ceeur, sur des sujets de prévention avec
AXA Prévention, ou en venant en aide aux personnes
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CLEMENT ROUXEL GUILLAUME BORIE
Directeur Stratégie, Engagement Directeur Général
et Communication AXA France des Mutuelles AXA

en situation humaine et financiere difficile avec AXA
Entraide... AXA s’est toujours montrée a l’écoute de

Un meécénat

qui évolue et s’enrichit

Dans un monde frappé par la convergence des crises, le mécénat évolue pour apporter
des réponses rapides et efficaces a des questions que les pouvoirs publics ne peuvent
adresser seuls. AXA France agit au plus pres du terrain pour apporter le progres humain

en protégeant ce qui compte.

son environnement social et sentie investie d’une
responsabilité en tant qu’assureur, celle d’agir en
amont pour mieux comprendre les risques. Dans un
seul but : mieux protéger.

Clément Rouxel : Notre engagement, en cours
d’évolution, est a 'image de celui des Francais. La
crise du Covid-19 a été le révélateur d’un recul de la
recherche médicale francaise et le déclencheur d’un
nouvel engagement pour nous. Depuis 2005, la
France est passée du 6e au 9e rang de la publication
scientifique, dépassée par l'ltalie et la Corée du Sud.
En 2019, on constatait aussi que la France pointait a
la 16e place de l'innovation médicale. Partant de ces
constats, nous avons lancé notre programme de
mécénat santé, avec la volonté de soutenir
Uinnovation en matiere de recherche autour de la
jeunesse et du grand age, ainsi que la formation
d’excellence pour les jeunes scientifiques. Si notre
mécénat évolue avec la société, il suit un unique fil
rouge : celui de contribuer au progrés humain en
protégeant ce qui compte.

Que représente le mécénat
des Mutuelles AXA aujourd’hui ?

G. B. : Sur le plan financier, le mécénat des
Mutuelles AXA, c’est 14,80 M€ de budget en 2022
et plus de 100 projets soutenus dans toute la
France a la fois via notre programme de mécénat
national et via celui déployé dans chacune de nos 5
régions. Mais le mécénat, c’est avant tout la
matérialisation de notre engagement a favoriser le
progrés dans toutes ses dimensions et a agir la ou
nous avons un impact : a grande échelle, par
exemple, avec le mécénat santé et a une échelle plus
locale comme avec les Trophées RSE, que nous avons
lancés fin 2021 pour valoriser les actions de nos
assurés en matiere de prévention, protection de
'environnement ou développement solidaire.



Un appui fondateur

C. R. : Nous pronons un mécénat participatif et
holistique pour donner un véritable impact a nos
actions, nous ne nous satisfaisons pas de signer un
chéque. A chaque fois que nous adressons une
problématique, nous intégrons les 3 dimensions de
notre action : assureur, employeur et investisseur.
Notre préoccupation est d’assurer cette cohérence.
Aligné avec nos valeurs, le mécénat est un projet
d’entreprise. Nous impliquons ainsi nos
collaborateurs, nos agents et nos clients. Ils ont
dailleurs été plus de 20 000 a voter en 2022 pour la
Mission patrimoine et sélectionner les 5 hauts lieux
du patrimoine francais que nous restaurerons. Par
ailleurs, les 36 000 heures de bénévolat de nos
collaborateurs en 2022, a travers l'association AXA
Atout Coeur, montrent que 'engagement d’AXA est
avant tout celui de ses collaborateurs.

Et que sera le mécénat
des Mutuelles AXA demain ?

G. B. : En nous mobilisant aupres d’acteurs qui
partagent notre engagement pour le progres humain,
nous inscrivons notre mécénat dans une dynamique
vertueuse, ou 'impact positif de notre soutien se
démultiplie dans I’écosysteme du projet soutenu.
C’est tout le sens de notre soutien a Handilab, le
premier pble d’innovation handicap et autonomie
de France. Avec lui, nous participons a créer un
écosysteme qui dépasse AXA et Handilab, et qui fera
avancer les sujets d’inclusion en France. Plus que
soutenir des acteurs responsables, nous voulons
construire avec eux quelqgue chose qui vive au-dela
de notre partenariat.

C. R. : Demain, notre mécénat viendra toujours plus
nourrir la proximité que nous avons avec les Francais.
Pour protéger ce qui compte pour eux, nous allons
porter nos engagements au plus pres d’eux, a I'échelle
locale plutot que nationale. En soutenant les Voies
Navigables de France, nous agissons pour la
protection de l'environnement et de la biodiversité.
Mais les Voies Navigables de France sont aussi, dans
leur territoire, des vecteurs d’activité commerciale,
touristique et de mobilité. Ainsi, notre soutien
participe au dynamisme de [’économie locale.
De la méme maniere, en accompagnant
la Tournée du Climat et de la Biodiversité en
2023, nous diffusons la pédagogie sur les enjeux
environnementaux au plus pres des Francais.

ﬁ‘ Clément Rouxel

Si notre mécénat évolue,
unique fil rouge : celui de
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ce qui compte. ,’

=1

Quelle réponse AXA France apporte-t-
elle aux situations d’urgence ?

G. B. : Face aux crises telles que le choc de la
pandémie, l'impact de la crise sanitaire, la guerre en
Ukraine ou encore les événements climatiques de
grande ampleur, nous essayons d’apporter une
réponse financiére et humaine rapide. Ainsi, lors des
incendies qui ont ravagé la Gironde en 2022, AXA
Entraide a mis en place un numéro d’urgence
proposant jusqu’a 3 séances gratuites de soutien
psychologique pour soutenir tous ceux touchés par
les incendies, clients et non clients.

C. R. : Pour'Ukraine, le mécénat a apporté un soutien
d’urgence a des associations francaises qui viennent en
aide aux réfugiés ukrainiens. Nous sommes allés plus
loin grace a notre association AXA Atout Coeur en aidant
des réfugiés a quitter la zone de guerre, en les
hébergeant chez des collaborateurs volontaires et en
les accompagnant dans leurs démarches personnelles.
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A titre personnel, qu’est-ce qui vous
touche le plus dans la démarche de
mécénat d’AXA France ?

G. B. : 'action au plus prés des acteurs et des réalités
de terrain, qui contribue au dynamisme des
territoires. Par exemple, notre partenariat avec la
Fondation du patrimoine, a travers le sauvetage et la
rénovation de sites patrimoniaux, est un facteur de
relance économique durable en créant des emplois
dans le batiment, le tourisme, le commerce. Savoir
qu’un euro investi génére 21 euros de retombées
économiques est une mesure d’'impact significative
et vertueuse. Par ailleurs, la transmission, aussi bien
des savoir-faire de nos artisans que du patrimoine
vers les générations futures, nous ancre dans un
monde durable.

C. R. : Je suis ravi de pouvoir m’impliquer dans
l'évolution de l'association AXA Entraide, un dispositif
de soutien psychologique, économique et juridique
qui intervient en cas de détresse. C'est le
prolongement de notre métier d’assureur et de nos
valeurs solidaires. Lors de notre travail sur le
programme de mécénat santé, jai également été
touché par le programme VEAVE, qui ceuvre, gréce a
la force du collectif, pour réduire les violences faites
aux enfants et adolescents et les conséquences
qu’elles engendrent pour eux. D’un point de vue
personnel, je suis heureux de m'engager en qualité
de mentor d’une étudiante en droit. C’est un
enrichissement et une ouverture réciprogues.




Pour donner de I’élan a ceux qui comptent

Pour donner de 'élan

a ceux qui
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Inspirer ceux qui entreprennent,
protéger ce qui nous est cher et
ceux qui souffrent, partager nos
connaissances et accompagner
les personnes fragiles...

Les Mutuelles AXA soutiennent
les initiatives qui libérent
les énergies. Nous rendons
possible et amplifions cet
élan communicatif qui invite
a laction, permet de rebondir
ou de relever, collectivement,
des défis trop grands pour
quelques hommes. Cet élan,
nous ’encourageons et nous
I’essaimons dans les territoires,
partout ou nous sommes.
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BLANDINE MULLIEZ
Présidente de la Fondation
Entreprendre
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AMELIE WATELET
Directrice des Ressources
humaines AXA France

19

Rapport d’engagement des Mutuelles AXA 2022

nspirer, cest donner 'impulsion
et accompagner toutes les personnes
qui ont laudace de se dépasser.

Je crois que ’entrepreneur
cherche autant a apporter

une réponse pour se différencier
sur le marché qu’a résoudre
une question sociétale.

Quel regard portez-vous sur
'entrepreneur ?

Blandine Mulliez : Je suis admirative car ce sont des
femmes et des hommes audacieux, curieux
et tous porteurs d’un projet qui dépasse leur
personne. Les entrepreneurs partagent ce besoin
d’entreprendre leur vie et de la prendre en main. Je
crois qu’un entrepreneur cherche autant a apporter
une réponse pour se différencier sur son marché qu’a
résoudre une question sociétale.

Amélie Watelet : La création d’une activité est un
investissement et un engagement personnels. C’est
un formidable moyen de passer a l'action tout en
ayant un impact positif. De nombreux jeunes
souhaitent aujourd’hui conduire des projets qui ont
du sens pour leur territoire et pour la société au sens
large. Ils sont une grande source d’inspiration !

En quoi 'entrepreneuriat peut-il
étre facteur d’inclusion sociale ?

B. M. : A la Fondation Entreprendre, les personnes
sont notre priorité. C’est le cas, par exemple, lorsque
nous accompagnons l'entrepreneuriat féminin avec
Femmes des Territoires, les jeunes issus de territoires
ruraux, périurbains ou de quartiers prioritaires avec
notre programme Entr&Prends ton Avenir, mécéné
par les Mutuelles AXA, ou en mobilisant les forces
vives des territoires avec Entreprendre la Ruralité
pour dynamiser des bassins de vie. Aux yeux de tous,
je suis convaincue que lentreprise est un magnifique
outil pour le développement et ’épanouissement.

A.W. : Uentrepreneuriat est un levier extraordinaire
d’émancipation et d’inclusion gréce auquel on
entreprend d’entreprendre sa vie, son avenir et son
orientation professionnelle. Entreprendre, c’est
développer des compétences transverses,
essentielles pour promouvoir l'égalité des chances.
Pour autant, nous sommes loin d’étre tous égaux face
a entrepreneuriat selon notre genre, notre age et
notre territoire.

« PENTREPRENEURIAT EST UN LEVIER
EXTRAORDINAIRE D’EMANCIPATION
ET D’INCLUSION. »
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Comment aidez-vous
'entrepreneuriat ?

B. M. : Notre action s'articule autour de trois priorités :
réduire les inégalités, revitaliser les territoires et
développer un entrepreneuriat utile a la société.
Nous travaillons sur le volet de l'innovation sociale
avec notre mode d’action, « La Réponse Collective »,
pour développer des solutions innovantes répondant
a des besoins peu ou mal adressés. Avec
« L'Accélérateur », nous identifions des associations
a potentiel afin d’accélérer leur déploiement a grande
échelle et de les accompagner dans leur
structuration. Quant au « Lab », il éclaire l'écosysteme
entrepreneurial a travers la production de contenus
sur les enjeux de demain, a 'image de notre
démarche prospective sur l'entrepreneuriat
souhaitable en 2040.

A. W. : Nous soutenons les associations qui luttent
contre les inégalités d’accés a l'entrepreneuriat.
Clest le cas avec Positive Planet, qui accompagne
350 jeunes pour développer leur activité
entrepreneuriale a Marseille. Cette fibre
entrepreneuriale, nous l'encourageons via notre

o<

programme de tutorat « LAvenir en Grand ». Avec lui,
nos collaborateurs séement tres tot les graines de
lentrepreneuriat en favorisant la réussite de jeunes
issus de milieux modestes, n‘ayant ni le réseau niles 4 partenariat avec

codes de lentreprise. la Fondation

. Entreprendre
Qu’est-ce qui vous touche le plus

dans l'action de la Fondation
Entreprendre ?

B. M. : Je suis emue par leffet demultiplicateur de  entrepreneurs en
notre action et par la force de l'énergie humaine.  difficulté accompagnés
L'aspect systémique de lentrepreneuriat me fascine,  depuis 2020

caril peut soigner a la fois les personnes et la planete.

A. W. : La Fondation Entreprendre est la seule en
France a allier philanthropie et entrepreneuriat. Sa
capacité a fédérer les énergies et a se réinventer sans
cesse, a travers ses programmes, est exemplaire. Au
sein d’AXA, nous sommes sensibles a ces valeurs de
lentrepreneuriat qui mettent en lumiere le courage
et l'esprit d’équipe qui nous sont chers.

associations soutenues
par la fondation

c’est montrer ’exemple et donner Pimpulsion

Les Mutuelles AXA soutiennent toutes les personnes qui passent a l'action et les structures
quiinnovent pour faire bouger les lignes.

Focus projets

FONDATION ENTREPRENDRE

La Fondation Entreprendre agit en faveur de la cause
entrepreneuriale en soutenant le développement et la
professionnalisation d’associations. Elle abrite également des
fondations qui développent un projet philanthropique. Partenaires
depuis 2014, les Mutuelles AXA ont financé le programme

« (RE)AGIR » entre 2020-2022, un dispositif de proximité pour aider
les entrepreneurs en difficulté a rebondir. Plus de 400 d’entre eux ont
été accompagnés. Pour aider les jeunes d’une dizaine de territoires
fragilisés a se lancer, les Mutuelles financent aussi le programme
Entr&Prends ton Avenir. Ce programme se singularise par son impact
fort autour de la jeunesse, 'entrepreneuriat et son ancrage territorial.
Piments, Kunact, Osons ici et maintenant et la Fondation Apprentis
d’Auteuil en sont les 4 bénéficiaires.
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focus projets

Nous avons tous
finila journée
avec un tres large
sourire, tellement
fiers de cette
plantation
et de ces racines
qui commencent
asancrerdans le
champ et ailleurs,
et sGrement sans
nous en rendre
compte, dans le
moment que
nous venions
devivre. . !

EMMANUEL SAVIN,
AGRICULTEUR
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HOPITAL NECKER-ENFANTS MALADES

43 16 % des enfants seraient victimes de maltraitance
physique dans les pays développés. Pour un tiers de ces
enfants, le diagnostic est fait trop tardivement, ce qui
entraine un risque élevé de récidive. Le projet VEAVE vise a
optimiser la prévention, le repérage et le diagnostic médical
de maltraitance physique infantile. Les équipes de
recherche souhaitent standardiser les pratiques des
professionnels de santé pour une détection précoce de la
maltraitance. Son action repose sur la création d’une
plateforme de décision de santé publique fondée sur des
preuves impliquant des partenaires académiques,
associatifs et industriels. Elle servira a concevoir, évaluer et
diffuser des outils efficaces pour réduire l'incidence, les
délais de diagnostic et de protection.

DES ENFANTS ET DES ARBRES

Association reconnue d'utilité publique, l'Adie
défend 'idée que chacun, méme sans capital et
sans dipléme, peut devenir entrepreneur s'il
accede au crédit et a un accompagnement
professionnel et personnalisé. Présente dans
toute la France, 'Adie a financé 180 000
personnes en pres de 35 ans. Le mécénat des
Mutuelles AXA soutient la réalisation d’un outil de
cartographie des risques de l'entrepreneuriat :
financiers, responsabilités, biens de l'entreprise
ou relatifs au chef d’entreprise. Gratuit et
accessible en ligne, cet outil proposera des
contenus ludiques et adaptés a la situation de
lentrepreneur. Ce dernier sera alors orienté vers
différentes solutions et informations
d’accompagnement adaptées a ses besoins
comme son éligibilité aux offres de micro-
assurance ou des recommandations pour entrer
en conformité avec la réglementation relative a
son activité.

Inviter les jeunes générations a préter main-
forte au monde agricole pour l'aider & prendre
le virage de la transition agroécologique, telle
est la vocation de l'association Des Enfants et
des Arbres. Cette derniere aide notamment des
classes du primaire au college a planter des
haies bocageres et des arbres champétres
avec et chez les agriculteurs de leur territoire,
dans une démarche de pédagogie active et
positive. Le partenariat avec les Mutuelles AXA
se concrétise par 10 plantations de plus de
2000 arbres a travers toute la France, gréce

a la mobilisation de citoyens en herbe engagés
et d’agriculteurs optimistes, pour faire revenir
la biodiversité en plein champ. Le caractére
collectif de cette expérience solidaire et
écologique est vecteur de liens entre les
différents acteurs du territoire: agriculteurs,
enfants et enseignants.
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protéger
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rotéger, clest cicatriser et
reparer les blessures de
ldme, du corps et du temps

pourdonnerun ouvel élan.

Quels rapports entretenez-vous
personnellement avec
le patrimoine ?

GUILLAUME POITRINAL :

Ils sont liés a celui de la restauration du théatre
Blossac de Chatellerault (86), ma ville natale avant
que je préside la Fondation du patrimoine. C’est un
théatre a litalienne de 300 places, mini-réplique de
’Opéra de Paris et qui a été restauré a l'identique.
La Fondation soutient son pendant a Guéret (23)
depuis 2022.

HELENE DESTANDAU :

Mes parents, professeurs, m'ont sensibilisée au
patrimoine par la visite d’églises, de chateaux et de
musées. Au travers de mon engagement dans le
mécénat patrimonial avec les Mutuelles AXA, je tisse
un lien entre ma sensibilité personnelle pour
I'histoire patrimoniale et mon métier. Etre assureur,
c'est protéger des hommes et des biens, notamment
guand nous assurons des batiments anciens.

Comment voyez-vous vos roles
respectifs ?

G. P. : La Fondation du patrimoine ceuvre a la
sauvegarde du patrimoine local, principalement non
protégé. Elle réalise un travail de couture a la croisée
des acteurs associatifs, publics et privés, avec
lesquels elle travaille en bonne intelligence. La
Fondation collecte des fonds et labellise des projets
pour donner un avantage fiscal aux propriétaires qui
restaurent un élément de patrimoine. Enfin, elle
soutient des projets dans le cadre du Loto du
patrimoine. Dans ce cadre, les Mutuelles AXA, a
travers leur mécénat, financent 5 projets par an a
hauteur de 100 000 €, avec un projet par région AXA.

« LE PROCESSUS DE SELECTION
PARTICIPATIF ADONNE UN ELAN INEDIT
A NOTRE DEMARCHE AVEC 22 000
COLLABORATEURS ET CLIENTS QUI ONT
VOTE POUR DES PROJETS REGIONAUX. »

Héléne Destandau
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H. D. : Les Mutuelles AXA sont membres fondateurs
de la Fondation du patrimoine dont l'action résonne
avec notre ancrage territorial. Elle nous donne
lopportunité de soutenir des projets de sauvegarde
du Patrimoine béati en péril dans le cadre de la
Mission patrimoine confiée a Stéphane Bern. Le
processus de sélection participatif a donné un élan
inédit a notre démarche avec 20 000 collaborateurs
et clients qui ont voté pour des projets régionaux en
2022. Ce soutien en faveur de projets locaux fait écho
a la dimension protectrice de notre métier, dont nous
sommes tres fiers. En plus de restaurer des joyaux du
patrimoine francais, notre soutien participe
également a redynamiser l'économie locale par la
culture, le tourisme ou l'artisanat, notamment.

La protection du patrimoine est-elle
une démarche de développement
durable ?

G. P.: Le plus écologique, c’est la préservation de
l'existant pour réduire la consommation des
matériaux et l'artificialisation des sols. La sauvegarde
du patrimoine est un acte de responsabilité, celui de
transmettre un patrimoine inoui que la France
d’aujourd’hui a recu en héritage. En cela, c'est un acte
de mémoire. L'enjeu est aussi sociétal puisque
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Interview de :

GUILLAUME POITRINAL HELENE DESTANDAU
Président de la Fondation Agent Général AXA,
du Patrimoine Lyon (69)

“ Guillaume Poitrinal

La Fondation du Patrimoine
réalise un travail de couture a

la croisée des acteurs associatifs,
publics et privés, avec lesquels elle
travaille en bonne intelligence. §§

chaque projet fédere localement les énergies en
dépassant les habituels clivages sociaux,
générationnels et politiques. Le patrimoine, ce sont
également les espaces naturels et la biodiversité
comme les arbres tétards du Marais poitevin, dont
nous financons la sauvegarde.

H. D.: Les projets ont une vie apres leur restauration.
Clest le cas de la maison de Jean Giono a Manosque,
future résidence d’artistes, ou de ’Observatoire du
Mont Aigoual (30), destiné a devenir un espace de
sensibilisation au changement climatique. Le
patrimoine sauvegardé n’est pas mis sous cloche. Les
lieux sont ouverts et servent a s’éveiller et a
apprendre. Cela rejoint notre ambition d’assureurs,
celle d’étre utiles pour pérenniser une activité
économique.

.

en s
20 000

collaborateurs et
clients ont voté pour
5 projets régionaux
de sauvegarde du
patrimoine en 2022

15

projets de proximité
restaurés entre 2019
et 2022 avec le soutien
d’AXA France
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Protéger, c’est étre aux cotés de ceux qui en ont besoin

Parce qu’étre assureur, c'est avant tout protéger, AXA France s'engage naturellement
pour la protection des personnes qui en ont besoin, mais aussi pour notre patrimoine
de proximité sur 'ensemble du territoire.

Focus projets

FONDATION DU PATRIMOINE

PROTEGER UN PATRIMOINE DELAISSE ET MECONNU

La Fondation du patrimoine mobilise tous ceux qui souhaitent
aider le patrimoine rural non protégé. Membres fondateurs de la
Fondation, les Mutuelles AXA sont partenaires dans le cadre du Loto
du patrimoine. Quinze édifices de proximité ont été restaurés entre
2019 et 2022 a hauteur de 500 000 € par an. Chague année, les
collaborateurs AXA et les clients sont invités a voter pour 5 projets
de restauration. En 2022, leur choix s’est porté sur la restauration

du chéteau de Bas, futur pole de la vie culturelle et associative de
Champigneulles (54), la villa Le Parais de Jean Giono a Manosque (04),
la collégiale Saint-Pierre a La Romieu (32), le clos patrimonial du
Grand Phare de l'le d’Yeu (85), futur lieu de conservation de la
biodiversité, et le chateau de Maison Blanche a Gagny (93), futur
pole d’apprentissage et de création artistique. Engagées dans la
durée, les Mutuelles AXA ont reconduit leur partenariat pour une
durée de 3 ansjusqu’en 2025.
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Jai souffert de
tellement de choses
que je ne savais méme
plus les exprimer.
La Maison des femmes
m’a permis
de mettre des mots
dessus et de voir
enfin de la lumiére,
le retour a la vie.

PATIENTE

RESTOS DU CEUR
YVELINES

Fondés par Coluche en 1985, Les Restos du
Coeur aident et apportent une assistance aux
personnes démunies. Les Restos ont essaimé
dans toute la France avec 1 923 centres et

70 000 bénévoles.

Les Mutuelles AXA en Tle-de-France
participent a laménagement des nouveaux
locaux de Magnanville de l'association Les
Restos du Cceur des Yvelines. Le soutien

se traduit également par l'implication des
collaborateurs a travers AXA Atout Ceeur.

Ils s'engagent en parfaite complémentarité
avec leur métier d’assureur : agir pour un
développement plus juste et plus humain
de la société.
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CRESUS

LEDUCATION FINANCIERE LUDIQUE
ET INNOVANTE

Lassociation pour la Fondation CRESUS
lutte contre l'exclusion financiére en
mettant en place des actions de prévention
telles que laccompagnement de clients
fragiles des banques, des programmes
déducation financiere et la création d'outils
numérigues pour lutter contre l'exclusion
financiere. Alors que 69 % des Francais
jugent leurs connaissances moyennes

ou faibles sur les questions financieres,

le mécénat des Mutuelles AXA soutient la
création de Dilemme Avenir, un programme
pédagogique sous forme de plateau de jeu.
En jouant, les participants de tous horizons
s'initient a la gestion budgétaire sur le long
terme en abordant entre eux les notions
correspondantes : les divers moyens d’épargne,
le risque, l'objectif de ['épargne, la retraite,
l'assurance vie, et l'assurance en général.

MAISON DES FEMMES

RE#START, UN COLLECTIF POUR PRENDRE UN NOUVEAU DEPART

Implantée a Saint-Denis (93), La Maison des femmes est la premiere
structure médico-sociale a prendre en charge les femmes victimes de
violences de maniere globale et pluridisciplinaire. Elle comprend 4
unités de soins : planification familiale, violences, mutilations sexuelles
et la toute derniere née, 'unité Coralis, qui prend en charge les femmes
victimes d’infractions sexuelles, 24h /24, 7j/ 7. En 2021, elle a créé, avec
le soutien des Mutuelles AXA, le collectif Re#Start pour regrouper les
structures qui prennent en charge les femmes victimes de violences
avec une approche multidisciplinaire de proximité, un guichet unique et
une entrée par le soin. Re#Start forme un réseau de 14 structures en
France et a l'international (dont 2 en projet), toutes rattachées a un
établissement de santé public. Son objectif est de mutualiser les
compétences, partager les données pour mener des études d’impact et
participer au débat public. Il donne surtout aux femmes la possibilité
de se reconstruire pour prendre un nouveau départ.
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HORTENSE BATAILLE

Fondatrice et Directrice
générale d’Entrepreneurs
pour la Planete

BERTRAND CHOLLET

Agent Général AXA

(Pineuilh, Nouvelle-Aquitaine),
membre du Comité Mécénat
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Comment résonne le sujet de
l'environnement a titre personnel ?

HORTENSE BATAILLE : Face aux difficultés d’agir
pour l'environnement, jai compris le formidable
levier qu’était l'entreprise. Entrepreneurs pour la
Planete est le fruit d’'une rencontre qui a abouti a la
création d’un fonds de dotation pour accompagner
des projets de dépollution de l'eau et de la mer en
région PACA. Le mouvement, l'association a bien
grandi, depuis ! Fin 2022, Entrepreneurs pour la
Planete accompagnait plus de 530 projets
environnementaux partout en France dans une
logique vertueuse de mentorat et d’animation d’une
large communauté d’entrepreneurs mobilisés autour
de la transition écologique des entreprises.

BERTRAND CHOLLET : Ma conviction est que la
responsabilité sociétale et environnementale est
l'essence du métier d’assureur : prévenir, protéger,
indemniser. Nos clients cherchent un partenaire qui
donne du sens a leurs projets. Lorsque nous
réinjectons des indemnités de sinistres dans
'’économie locale, nous essayons de le faire
intelligemment en promouvant, par exemple, des
reconstructions durables (bois, énergies
renouvelables) ou en encourageant le réemploi de
pieces pour les sinistres automobiles.

Les Mutuelles AXA s’engagent avec ambition
a nos cotés et leur implication est a la hauteur
de ’enjeu. C’est un exemple pour faire venir
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artager, c’est savoir donner
de son temps, transmettre
son savoir et recevoir de ['autre.

Quel regard portez-vous sur
le partage d’expertise ?

H. B. : Le bindme est la clé de volite de notre approche.
Le coaching du mentor, souvent un dirigeant
d’entreprise, aide a passer de l'innovation au
développement. Cest un échange gagnant-gagnant
entre deux entrepreneurs. Le mentor apporte son
expérience et son savoir-faire de dirigeant tandis que le
porteur de projet a impact environnemental confronte
son intérét aux sujets RSE et a l'innovation comme levier
de transition écologique. Aujourd’hui, nous allons plus
loin dans leur accompagnement en animant une
communauté d’acteurs engagés que nous alimentons
en contenus, en outils et en témoignages.

d’autres méceénes.
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B. C. : Dans l'exercice de notre métier, nous faisons du m—
mentorat sans le dire. Nous aidons les chefs d’entreprise

désireux d'améliorer leurimpact. Clest le cas de nombreux
viticulteurs en Nouvelle-Aquitaine, qui représentent une
part importante de notre clientéle. Localement, nous
mettons nos/cllents en réseau et nou_s.am,rtwons cette projets soutenus
communauté dentrepreneurs pour faciliter ’émergence fin 2022

et la duplication de solutions vertueuses. Avec les
Mutuelles AXA, nous organisons chaque année des
Trophées RSE dans l'ensemble des régions qui
récompensent des projets innovants de nos clients.
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« DANS L’EXERCICE DE NOTRE METIER,
NOUS FAISONS DU MENTORAT SANS
LE DIRE. NOUS AIDONS LES CHEFS
D’ENTREPRISE DESIREUX D’AMELIORER
LEUR IMPACT. »

CITE DU DESIGN - ECOLE SUPERIEURE D’ART
ET DESIGN DE SAINT-ETIENNE (ESADSE)

Institutions emblématiques de Saint-Etienne soutenues par les
Mutuelles AXA en région Sud-Est, la Cité du design et 'Esadse
participent au renouveau de la ville, embleme du design dans le
monde. Saint-Etienne est aujourd’hui la seule ville francaise
membre du réseau des Villes créatives de design de 'Unesco.
Cette renommée, elle la doit a 'écosystéme unique qui s’est
constitué autour de la Cité du design, centre de gravité d’un
quartier créatif en plein renouvellement, qui accueillera en 2025
une Galerie nationale du design et une plateforme d’innovation
par le design. 'Esadse, avec sa double formation en art et en
design, est au coeur de cette dynamique de création animée par
de nombreuses coopérations au service du rayonnement de la
ville et du territoire.

Quelle importance le soutien du
mécénat des Mutuelles AXA revét-il ?

projets soutenus
par AXA France

H. B. : Il sagit de notre partenaire financier le plus
important. Le soutien est aussi humain a 'image de sa

\
focus projets

participation active a de nombreux événements de
sensibilisation du monde économique que nous
organisons. Les Mutuelles AXA s'engagent avec ambition
3 nos cotés et leurimplication est & la hauteur de lenjeu.  Par AXA France
Elles nous ont par exemple fait bénéficier d’une étude
de mesure d’impact de nos actions.
De quoi convaincre et faire venir d’autres mécenes.

bindbmes soutenus

B. C. : Avec le mécénat des Mutuelles AXA, nous
contribuons a faire rayonner 'action d’Entrepreneurs
pour la Planete sur 'lensemble du territoire. Depuis
2021, nous avons soutenu 180 projets et aidé a la
création de 70 bindmes. Nous sommes fiers de ce
partenariat, dont nous apprenons beaucoup.

nos énergies et nos savoirs

Les Mutuelles AXA soutiennent les projets qui promeuvent les échanges de savoirs,
d’expérience et de points de vue pour ouvrir le champ des possibles.

ENTREPRENEURS POUR LA PLANETE

Créée en 2019 a Marseille (13) et bien implantée dans les régions

du sud de la France, l'association agit pour 'environnement en
constituant des binbmes de porteurs de projets environnementaux
et de cadres dirigeants engagés dans le mentorat. Fort de son succes,
Entrepreneurs pour la Planéte se développe rapidement avec

175 bindbmes constitués, 124 partenariats noués et 532 projets
menés fin 2022. Aujourd’hui, le mécénat des Mutuelles AXA
accompagne le déploiement de l'association dans les régions

de la Bretagne, de 'lle-de-France et des Pays de la Loire.

Positive Planet a
changé ma perception
de l'entrepreneuriat.
Grace a l'aide
formidable des équipes
pour obtenir une prime,
jai pu investir
dans des produits
éco-responsables
qui sont en accord
avec mes valeurs.
Nous devons tous a
notre échelle protéger
notre planete.

MYRIAM RAHMI,
FONDATRICE DE
RM CLEAN

POSITIVE PLANET

Positive Planet lutte contre 'exclusion en
créant des entreprises positives dans les
quartiers délaissés. L'association
accompagne, forme et suit sur le terrain les
projets d’entrepreneuriat. Levier pour lutter
contre la pauvreté et l'exclusion,
l'entrepreneuriat est vécu comme un moyen
d’émancipation et d’insertion durable. Créé
en 2022 et soutenu par le mécénat des
Mutuelles AXA, le programme Marseille en
Grand a accompagné 145 jeunes au cours
de l'année et 58 d’entre eux ont déja
immatriculé leur entreprise. Cest le cas
notamment d’Adriano Dumenil, qui compte
déja une cinquantaine de clients a son actif,
ou encore de Myriam Rahmi, qui a créé son
activité de nettoyage en parallele de ses
études et a obtenu la Prime Capital Jeune.

FONDATION ENS

Enrichir le parcours des étudiants en
médecine d’un enseignement dédié aux
humanités : telle est la vocation du master
en médecine et humanités proposé aux
étudiants en médecine de I'Ecole normale
supérieure. Organisé sur 3 ans, ce master
spécialement aménagé forme des
praticiens aptes a exercer une médecine
plus moderne et plus attentive a la
condition des patients.

Les étudiants obtiennent le diplome de
ENS et un master en humanités consacré
par un mémoire dans une discipline des
humanités ou sur un sujet a la croisée de
la médecine et cette discipline (éthique,
économie de la santé...).
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accompagner

Ftre dépendant, qu'est-ce que cela
veut dire ?

PROFESSEUR BRUNO VELLAS : La dépendance est
'incapacité a réaliser des actes simples de la vie
quotidienne comme s’habiller, se nourrir ou faire sa
toilette. On la mesure avec 'échelle ADL (pour Activity
Daily Living). Trop souvent, nous confondons les
personnes agées dépendantes et les personnes
fragiles. En France, on estime a plusieurs millions les
personnes agées dépendantes dont la moitié vivent
a domicile.

DIANE DEPERROIS : La dépendance est un enjeu
sociétal majeur, particulierement pour un assureur.
20 % de la population francaise ont plus de 60 ans
et ces derniers seront plus nombreux que les moins
de 20 ans en 2030. C’est le sujet de tous, de nos
parents, de nos enfants et donc de chacun d’entre
nous. Preuve de son importance, 'Etat a créé en 2022
une 5¢ branche de Sécurité sociale dite « Autonomie »,
dont la réflexion autour du financement est en cours.

Comment la vieillesse est-elle prise
en charge par le systeme de santé ?

PR. B. V. : Sil'espérance de vie est élevée, les seniors
se heurtent a des incapacités a bien vieillir. La
prévention, a 'image de la nouvelle dénomination
du ministére de la Santé et de la Prévention, doit
devenir centrale. Notre systeme de santé, né apres
la Seconde Guerre mondiale, traite des pathologies
aigués. Il nest pas adapté au vieillissement et il est
insuffisamment préventif. L’Etat commence & investir
ce sujet et les mécénes jouent le role d’accélérateurs.
Le programme ICOPE contribue a adapter notre
systéme de santé au vieillissement de la population.
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ccompagner, cest innover, agir
et étre présent aux cotés des
patients, des professionnels

de santé et des familles pour
ameéliorer la vie des plus fragiles.

Interview de :

BRUNO VELLAS
Professeur, Responsable
du gérontopdle de
Toulouse, projet ICOPE

DIANE DEPERROIS
Directrice générale AXA
Santé et Collectives

« LADEPENDANCE EST LE SUJET DE TOUS,
DE NOS PARENTS, DE NOS ENFANTS ET
DONC DE CHACUN D’ENTRE NOUS. »
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Le programme ICOPE contribue
a adapter notre systeme

de santé au vieillissement

de la population.

en v

personnes intégrées
dans le programme
ICOPE en Occitanie

de la population
francaise
ont plus de 60 ans

D. D. : Relever ce défi n’est possible qu’en
développant des partenariats public-privé. En tant
qu’assureurs et préventeurs, notre devoir est de
soutenir les efforts, les travaux de recherche des
scientifiques et de servir au mieux les employeurs
pour qu'ils proposent davantage de services a leurs
employés, notamment pour accompagner l'aidance
des proches et améliorer la qualité de vie au travail,
particulierement des seniors. En faisant cela, la
prévention de la dépendance commence dés la
période de vie active.
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Quelle est 'lambition du programme
ICOPE soutenu par le mécénat des
Mutuelles AXA?

PR. B. V. : Son but est de maintenir nos fonctions pour
que nous continuions a faire ce qui est important pour
chacunde nous.. Il sagit de la vue, de l'audition, de la
mémoire, du bien-étre psychique, de la mobilité et de
la nutrition. Ce programme intégré évalue et monitore
les fonctions de chacun a partir de questions simples.
ICOPE vise a diminuer de 10 millions les personnes
dépendantes dans le monde d’ici 2025. En France, c’est
150 000 dépendants, soit 1 800 maisons de retraite.
Lenjeu est donc de taille.

D. D. : Le métier de l'assureur est de minimiser les
risques. Avec ICOPE, nous soutenons une recherche
axée sur la prévention pour le bien-vieillir. Ce
programme établit un lien fort entre le grand age, la
dépendance, le bien-vieillir et la prévention. Investir
dans la prévention pour mieux vieillir, c’est une des
missions des assureurs.
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c’est anticiper,
répondre présent et
s’inscrire dans la durée

Atravers leur mécénat,

les Mutuelles AXA accompagnent
des professionnels de santé

et des associations pour accélérer
'innovation et développer de
nouvelles approches

médicales et de prises en charge
dans l'intérét des plus fragiles.
Focus sur 4 initiatives.

Focus projets
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PROJET ICOPE

Congu par 'OMS, le projet ICOPE vise a vieillir en bonne santé.

Il s'adresse aux seniors autonomes vivant a domicile auxquels il
fournit une application pour sautoévaluer et monitorer deux fois
par an leur fonctions essentielles, physiques et cognitives.

L'objectif national est que le plus grand nombre de seniors
bénéficient de ce programme. En Occitanie, ICOPE ambitionne
d’intégrer 50 000 personnes agées supplémentaires pour dépister,
en toute équité et le plus en amont possible, leurs signes de fragilité
(déja 30 000 l'ont rejoint). Ce suivi personnalisé, simple a réaliser,
prévient les risques de dépendance.
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On découvre
autant sur soi
que ce quon
découvre sur eux,
au travers
de tout ce qu’on vit
ensemble (...).
Cest quelque chose
de trés enrichissant
et de trés humain |

IRENE, MARRAINE
DEPUIS 10 ANS
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MENTALO

Méconnu ou mal détecté, le mal-étre des adolescents et
des jeunes adultes peut conduire a des troubles sévéres.
Pour mieux l'évaluer, des chercheurs de 'Inserm ont mené
une étude en ligne d’une durée d’un an pour mesurer la
santé mentale des 10-24 ans, ses ressorts et son évolution.
A partir de cette étude, ils développeront une appli mobile
pour aider chacun a mettre des mots sur ses maux et a
trouver des ressources locales - soignants et associations
- vers qui se tourner. Au menu : des vidéos, des quiz, des
exercices de relaxation pour que les jeunes aillent bien ou

mieux et, in fine, prévenir le suicide chez les 15-25 ans.

FRANCE PARRAINAGES

Premier acteur du parrainage de
proximité, le réseau France Parrainages
accompagne des centaines d’enfants
chaque année. En France, un enfant sur
cing vit dans une famille vivant sous le
seuil de pauvreté, et 36 % des personnes
sans abri de 18 & 25 ans sont passés

par l'aide sociale a 'enfance (ASE).
L'association offre une relation bénéfique
et durable avec un parrain ou une
marraine sur qui compter. C’est un lien qui
redonne confiance, qui fait grandir et aide
les enfants a sépanouir. En 2022, les
Mutuelles AXA en régions Ouest et
Nord-Est ont contribué au financement de
15 nouveaux parrainages d’enfants en
situation vulnérable de 'antenne de
Rennes et du Pas-de-Calais.

HANDILAB

Lieu de recherche, de production et
d’innovation pour les professionnels,
Handilab sera un espace pour accueillir
les start-up, les entreprises, les
associations, les artistes et favoriser les
synergies. Il a vocation a encourager la
créativité, a partager 'innovation et a
promouvoir l'inclusivité. Cest aussi un lieu
ouvert a tous les publics pour apprendre
et comprendre. Handilab ouvrira ses
portes en 2024, année des Jeux
olympiques et paralympiques, a Bobigny,
a proximité des infrastructures
olympiques en Seine-Saint-Denis,
département pionnier du handisport

et du sport adapté.
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Nos temps forts
en 2022

Janvier

OFFICE FOR CLIMATE EDUCATION PUBLIE SON
2t GUIDE PEDAGOGIQUE

Production et diffusion du guide pédagogique
Changement climatique et terres émergées aupres de
14 000 enseignants. Destiné a la sensibilisation des
9-15 ans, ce kit a été réalisé en coopération avec des
experts internationaux en éducation.
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Avril

Mars

Solidaires du peuple ukrainien, les Mutuelles AXA
financent plusieurs associations engagées pour
soutenir les populations sur place et les réfugiés
en France. Elles ont créé le Fonds d’urgence pour
['Ukraine, qui a aidéles 4 associations suivantes a agir.

LA CROIX-ROUGE FRANCAISE
Don de 750 000 € pour soutenir les actions de
solidarité de la Croix-Rouge francaise a destination
des populations ukrainiennes.

HABITAT ET HUMANISME

Don de 125 000 € a la branche « urgence »
de l'association pour consolider ses équipes,
accueillir des personnes ukrainiennes en France et
accompagner l'accueil des réfugiés.

AIDE MEDICALE ET CARITATIVE
FRANCE-UKRAINE

Don de 75 000 € pour des actions d’urgence médicale
et la prise en charge de blessés en Ukraine. Cedon a
financé 'achat de matériel médical d’urgence pour
l'envoi de convois humanitaires a destination des
hopitaux ukrainiens.

ARMEE DU SALUT

Abondement du fonds international a hauteur de
50000 € affectés a l'achat de produits de premiére
nécessité pour les réfugiés et au financement de
logements temporaires pour les personnes déplacées
a l'intérieur de 'Ukraine.

RENFORCEMENT DU SOUTIEN AU FONDS
ELLE’S ANGELS

Lancé en 2014, ce programme, copiloté par
Juridica, la protection juridique d’AXA, et AXA Atout
Coeur, combine du mécénat de compétences, du
bénévolat et un fonds du mécénat des Mutuelles
AXA pour la prise en charge des frais judiciaires de
femmes victimes de violences. Les dossiers sont
transmis par la Fédération Nationale Solidarité
Femmes, la Maison des Femmes et la Fondation
des Femmes. Face a laugmentation de la valeur
moyenne des dossiers et du nombre de dossiers
traités, les Mutuelles AXA ont renforcé leur soutien
au fonds Elle’s Angels, ce qui a financé les frais de
justice de 92 femmes en 2022.

Mai

OUVERTURE DE LA 17¢ MAISON FRATRIES

A Nantes (44), Fratries a ouvert son premier coliving
inclusif, une grande maison ou vivent 10 jeunes
actifs, dont 5 avec un handicap mental ou cognitif,
accompagnés au quotidien par un salarié Fratries
vivant juste a coté avec sa famille, et 3 auxiliaires
de vie. Lobjectif est que les personnes en situation
de handicap s’inserent pleinement en milieu
ordinaire par le logement et lemploi, et de changer
le regard sur le handicap. Les Mutuelles AXA ont
contribué a laménagement et la décoration de la
maison, et participent aussi a celle de Rennes (35),
qui ouvrira a I'été 2023.
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Juin

INAUGURATION DU CAFE JOYEUX DE TOURS

Café Joyeux est la premiere famille de cafés-
restaurants a employer des personnes en
situation de handicap. Les Mutuelles AXA en
région Ouest ont participé a l'ouverture d’un
nouvel établissement, a Tours (37), ot 7 équipiers
travaillent entourés de bénévoles.

Juin

RENOUVELLEMENT DU PARTENARIAT AVEC
LA FONDATION DU PATRIMOINE

Aux cbtés de Stéphane Bern, Patrick Cohen a
réaffirmé 'engagement des Mutuelles AXA dans
la protection et la transmission du patrimoine
culturel frangais non protégé et leur soutien a
['’économie des territoires. D’'un budget de
500 000 € par an pendant 3 ans, ce partenariat
contribue a la restauration de 5 sites en péril en
régions.
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Juillet

FESTIVAL LES ESCAPADES MUSICALES

Les Mutuelles AXA en région Sud-Ouest sont le
principal mécéne de la 13¢ édition de ce festival
estival qui se déroule durant 5 semaines sur les plus
beaux sites naturels et patrimoniaux du Bassin
d’Arcachon et du Val de I'Eyre. ’édition 2022 a
accueilli 100 artistes, 6 000 spectateurs, dont 1000
jeunes lors de sessions pédagogiques a Biganos.

Juillet

ORCHESTRE A LECOLE EN REPRESENTATION A
MASSY (91)

Orchestre a 'école encourage la création et l'activité
d’orchestres dans les écoles. A 'Opéra de Massy,
['association a coproduit la comédie musicale
d’Etienne et Jeanne Perruchon, De [‘autre cété du
mur, avec I’Orchestre Philharmonique de Radio
France. Cent vingt artistes de tous ages ont joué sur
scene.
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Septembre

UN GUIDE CONTRE LES VIOLENCES FAITES
AUX FEMMES A LA MAISON DES FEMMES

Soutenue par le mécénat des Mutuelles AXA, la
Fondation des Femmes a publié un Guide pour une
meilleure prise en compte des violences conjugales
dans les entreprises. Entreprise pionniéere dans le
domaine, AXA France a témoigné devant d’autres
entreprises mécenes a la Cité Audacieuse, a Paris,
de son engagement, notamment via le fonds
Elle’s Angels.

Aout
CAMPUS D’ETE DU CHOIX DE L’ECOLE

Le Choix de I'école accompagne de jeunes diplomés
et de jeunes actifs qui souhaitent se reconvertir dans
’enseignement. Coup d’envoi des deux années
d’accompagnement, le Campus d’été les aide a
comprendre les besoins des éléves, 'environnement
dans lequel ils vont évoluer et a préparer au mieux
leur premiére rentrée,

37

Octobre

EXPOSITION « LENCRE EN MOUVEMENT »
AU MUSEE CERNUSCHI

Le musée Cernuschi, musée des arts de ’Asie de la ville
de Paris, est composé de plus de 12 000 ceuvres. La
collection, grace a la donation d’AXA XL Art, sest enrichie
d’un ensemble exceptionnel d'esquisses de la période
maoiste (1949-1976). En 2022, les Mutuelles AXA ont
financé l'exposition « L'encre en mouvement, une
histoire de la peinture chinoise au XX¢ siecle », qui
comprend ces ceuvres. Cette exposition couronne
70 ans d’acquisition d’encres chinoises.

Novembre

CONCERT LES VIOLONS DE L’ESPOIR

Orchestre et cheoeur, le Palais Royal interprete un
répertoire sétendant de la fin du XVII¢ siecle au début
du Xxe siecle. Les Mutuelles AXA soutiennent deux
soirées du concert Les violons de l'espoir a la Scéne
Musicale sous la direction de Jean-Philippe Sarcos.
Ce concert, qui porte le nom d’une collection de 70
instruments a cordes rescapés de I’'Holocauste, et
participe au devoir de mémoire.
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Décembre

CELEBRER LA RESTAURATION DES REMPARTS
COMMUNAUX DU FORT DES ROUSSES

Situé dans le Haut-Jura, le fort des Rousses est
connu, aujourd’hui, pour abriter des caves d’affinage
de comté. Pour participer au financement de la
restauration des remparts évaluée a 3 M€, la Mission
Patrimoine a organisé un gala de mécénes en
présence du ministre des Armées, Sébastien Lecornu,
et de 250 invités. Les Mutuelles AXA en région Nord-
Est ont apporté leur pierre a I'édifice avec un don
supplémentaire de 10 000 €.

Novembre

INAUGURATION DU CHATEAU DE NONTRON

Chateau périgourdin du XVII¢ siecle, Nontron a été
restauré dans le cadre de la Mission Patrimoine. Il
abrite le Pole Expérimental des Métiers d’Art de
Nontron et du Périgord-Limousin. Pilier de la
réhabilitation du centre-ville, il offre un espace de
recherche pour les étudiants, de résidence pour les
artistes et de salles d’exposition pour le public.
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Carte des soutiens validés aux
niveaux national et régional

Soutiens validés au niveau national (hors santé) 10
46 pl’OJetS NORMANDIE

HAUTS-DE-FRANCE

8

GRAND EST
Soutiens validés au niveau régional BRETAGNE
34 projets

Projets Lauréats 2022 en santé BOURGOGNE-FRANCHE-COMTE

i CENTRE-VAL DE LOIRE
21 projets 11

19 18

20,1

NOUVELLE-AQUITAINE
Q 22

Maison des Femmes - Saint-Denis

AUVERGNE-RHONE-ALPES
Les Restos du Coeur - Yvelines

France Répit - Boulogne el =Bl

OCCITANIE PROVENCE-ALPES-
COTE D’AZUR

313,
28 ,3 33

Musée de la Gendarmerie - Melun

L’Envol - La Rochette

NOUVELLE-AQUITAINE / AUVERGNE-RHONE-ALPES | OCCITANIE /
PROVENCE-ALPES-COTE D’AZUR / CORSE

PROJETS VALIDES AU NIVEAU NATIONAL AVEC UN RAYONNEMENT FRANCE PARIS
ENTIERE OU EN COURS DE DEFINITION

BRETAGNE / NORMANDIE / HAUTS-DE-FRANCE / GRAND EST / PAYS DE LA
LOIRE / CENTRE VAL DE LOIRE | BOURGOGNE-FRANCHE-COMTE

Paris Musée, Le Choix de I'Ecole, Entrepreneurs pour la planéte,

Légion d’honneur, Foyer des Invalides, Fondation des Femmes, 1. (Rennes) : Entrepreneurs pour la Planete, Fratries / 5. (Hauts-de-France) :

Fondation Entreprendre, Fondation GoodPlanet, Agir pour 20. (Lyon) : Entreprendre pour la planéte / 24. (Bordeaux) : Clubhouse /

l'école, Fondation OCE, Unapei, Revue Polytechnique Insights,
Tout le Monde contre le Cancer, Des Enfants et des Arbres,
Orchestre a 'école, Gendarmerie nationale, Surfrider, Les Réserves
Naturelles de France, Adie, Croix-Rouge, Habitat & Humanisme,
AMC France-Ukraine, Armée du Salut

Wake up Café, Les Violons de U'Espoir, Elle’s Angels, Fondation
Marcel Bleustein-Blanchet, Crésus, AROP, Acteurs d’Avenir, Adie,
les Archives nationales

Du Beurre dans leurs Epinards, RoseUp, Comme les Autres
Imagine, Fondation Recherche Médicale, Inserm, Inrae, Ecole

Pratique des Hautes Etudes, Fondation Sorbonne Université,
Fonds 101, CEA, CEPH Fondation Jean Dausset

Muséum National d’Histoire Naturelle / 7. (Lille) : DesCodeuses / 8. (Oise) :
Domaine de Chantilly / 13. (Nantes) : Fratries, Entrepreneurs pour la planete
/ 16. (Centre Val de Loire) : AROP

2. (Rennes) : France Parrainages / 3. (Caen) : Cravate solidaire / 4. (Hauts-de-
France): Comme les autres, Cluster Seniors /6. (Pas-de-Calais) : DesCodeuses
9. (Bas-Rhin) : Protection civile / 10. (Nancy) : Opéra National de Lorraine /
11. (Chalon-sur-Sadne) : Les Valoristes Bourguignons / 12. (Rouen) : Cravate
solidaire / 14. (Nantes) : Comme les autres, VHU Nantes / 15. (Pays de
la Loire) : La Halte du Cceur / 17. (Tours) : Opéra / 18. (fort des Rousses) :
Fondation du patrimoine / 19. (Louhans) : Lions Club de Bresse

27. (Pau) : Helebor / 31. (Marseille) : Positive Planet, Le Choix de 'école /
35. (Corse) : AROP, More Majorum-2¢ REP

21. (Lyon) : Université Lyon 3, Insolite Fabriq / 22. (Saint-Etienne) : Esadse /
23. (Dordogne) : Arc-en-Sed / 25. (Bordeaux) : CACIS Maison d’Ella, Clubhouse
/ 26. (Bassin d’Arcachon) : Escapades Musicales / 28. (Toulouse) : Les Petits
Débrouillards / 29. (Ariege) : Soroptimist / 30. (Montpellier) : Association
Renaissance / 32. (Marseille) : Acta Vista / 33. (La Seyne-sur-Mer) : SNSM /
34. (Monaco) : Institut Océanographique

1. (Nantes) : Centre hospitalier universitaire de Nantes, Inserm, Fondation Recherche Médicale, Fonds de dotation CHU de Nantes / 2. (Bordeaux) : Fondation Bordeaux
Université, Fondation Recherche Médicale / 3. (Toulouse) : Institut Saint-Jacques / 4. (Montpellier) : Inserm
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Gouvernance du meécénat

COMITE NATIONAL

PATRICK GUILLAUME GILBERT DIANE ESTELLE BERTRAND CLEMENT AMELIE
COHEN BORIE CHAHINE DEPERROIS GUYON-ABINAL  POUPART-LAFARGE ROUXEL WATELET

ULRIKE EMMANUELLE CLEMENT BERTRAND HELENE VALERIE BERANGERE
DECOENE RIVE LESCAT CHOLLET DESTANDAU LESELBAUM MESSISSI

BERTRAND POUPART-LAFARGE
Directeur général délégué

des Mutuelles - Directeur
financier d’AXA France

, HELENE DESTANDAU
7 INVITES PERMANENTS Agent Général AXA

VALERIE LESELBAUM
Directrice Relations médias,
Influence & Réputation et du
Mécénat AXA France

8 MEMBRES VOTANTS

PATRICK COHEN
Directeur général d’AXA France

ULRIKE DECOENE
Directrice de la Communication,

CLEMENT ROUXEL de la Marque et de la RSE AXA SA

Directeur de la Stratégie,
de 'Engagement et de
la Communication d’AXA France

GUILLAUME BORIE

Directeur général des Mutuelles,
Directeur général délégué d’AXA
France, Directeur général d’AXA

IARD et Partenariats

EMMANUELLE RIVE

Déontologue AXA France BERANGERE MESSISSI

Responsable mécénat des Mutuelles
CLEMENT LESCAT AXA
Secrétaire général d’AXA Atout Coeur

AMELIE WATELET
Directrice des Ressources

GILBERT CHAHINE humaines d’AXA France

Directeur général délégué Mutuelles
Vie, Directeur épargne, Retraite et
Prévoyance Individuelle

BERTRAND CHOLLET

ESTELLE GUYON-ABINAL Agent Général AXA

Directrice générale déléguée
des Mutuelles - Secrétaire
DIANE DEPERROIS générale d’AXA France

Directrice AXA Santé et Collectives

COMITE SCIENTIFIQUE

Les Mutuelles AXA remercient chaleureusement le
Comité Scientifique du programme de mécénat santé,
composé du Professeur Christéle Gras-Le Guen en
qualité de Présidente, le Professeur Sandrine Andrieu,
le Professeur Jean-Yves Blay, mais aussi Diane Milleron
Deperrois, pour leur engagement exceptionnel,
'expertise scientifique et les conseils avisés qu’ils
apportent dans la vie du programme.

PR SANDRINE PR CHRISTELE PR JEAN-YVES DIANE

ANDRIEU GRAS-LE GUEN BLAY DEPERROIS
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COMITE DES NOMINATIONS, DE LA GOUVERNANCE ET DE LA RELATION AVEC LES SOCIETAIRES —

\

PHILIPPE GUERAND ISABELLE AZEMARD HENRI DE CASTRIES PIERRE-ANTOINE ALAIN OLIVIER RICHE
Co-président du CNGRS, Co-présidente du CNGRS Membre du CNGRS GOURRAUD DE MARCELLUS Membre du CNGRS
Vice-Président et administratrice et Président des Membre du CNGRS Membre du CNGRS et administrateur

des Mutuelles AXA des Mutuelles AXA Mutuelles AXA et administrateur des Mutuelles AXA

des Mutuelles AXA

et administrateur
des Mutuelles AXA

COMITES REGIONAUX

NORD-EST

THIBAUT DENYS
DE BONNAVENTURE
Directeur de la région Nord-Est

GUILLAUME DE CHATELLUS
Directeur Entreprises IARD
Nord-Est

YVES COLOMBU
Directeur commercial AXA Epargne
et Protection Nord-Est

ANNICK NOEL
Responsable RH Nord-Est

ALAIN GUYON
Directeur de la Distribution

JOELLE GILME
Directrice des Ventes Agents Généraux
Bourgogne-Franche-Comté

VINCENT RENAULT
Directeur des Ventes Agents
Généraux Grand Est

THOMAS COGNET
Directeur des Ventes Agents
Généraux Nord

JULIEN DESCHAMPS
Responsable Gestion privée

JEAN-PIERRE RAYMOND
Responsable Vie mutualiste
Nord-Est

ANNITA PIRIOU
Déléguée des Mutuelles AXA

VERONIQUE BEAUMONT
Déléguée des Mutuelles AXA

GILLES ICHTERS
Agent Général AXA

ALEXANDRE LACELLE
Animation nationale
Vie mutualiste/Ancrage

BERANGERE MESSISSI
Responsable mécénat
des Mutuelles AXA

ERIC FUCHS
Directeur AXA IP de la région Sud-Est

BENJAMIN VILLALVA
Directeur Distribution et Conformité
région Sud-Est

DOMINIQUE HUGUET
Responsable Vie mutualiste Sud-Est

CHRISTIANE BARRE-LUPI
Déléguée des Mutuelles AXA

GERARD BAYLE
Délégué des Mutuelles AXA

DOMINIQUE STACHINO
Agent Général AXA

JOHN COURTEMANCHE
Agent Général AXA

ARTHUR JEANNIN
Responsable souscription
Entreprises région Sud-Est

ALEXANDRE LACELLE
Animation nationale
Vie mutualiste/Ancrage

BERANGERE MESSISSI
Responsable mécénat des Mutuelles AXA

NATACHA CANDELIER
Directrice générale de la région Ouest

SEBASTIEN LEBRIEZ
Directeur Entreprises IARD Nord-Ouest

LAETITIA GODENNE
Responsable Vie mutualiste r
égion Ouest

JEAN MARC PETROT
Directeur souscription
Entreprises Ouest

CATHERINE LEDUC TREGUILLY
Responsable RH bassin d’emploi Ouest

MATHIEU BROUT
Directeur de la Distribution
et Conformité

JEAN-LUC SCORDIA
Agent Général AXA

FREDERIC MOMMALIER
Agent Général AXA

JEAN-MICHEL GUYARD
Délégué des sociétaires,
Mont-Saint-Aignan

PIERRE PERENNEZ
Délégué des sociétaires, Quimper

ALEXANDRE LACELLE
Chargé de mission
Vie mutualiste AXA France

BERANGERE MESSISSI
Responsable mécénat des Mutuelles AXA

SUD-OUEST

PATRICK LE CHATELIER
Directeur de la région Sud-Ouest

ISABELLE HEBEL
Directrice Distribution
et Conformité Sud-Ouest

ANNE VEYRAT
Responsable RH Sud-Ouest

CAROLINE SUDOUR
Agent Général AXA

GEOFFROY DE LA CHAPELLE
Agent Général AXA

THOMAS LESAGE
Responsable IARD Entreprises Sud-Ouest

ALEXIS BOISSEL DOMBREVAL
DV Sud-Atlantique

SANDRINE DACHIER
DV Est-Méditerranée

MATHILDE MARRE
DV Nord-Atlantique

JEAN-PIERRE LAFAURIE
Délégué

ALAIN DELRIEU
Délégué

VINCENT CANAC
Délégué

ANNELISE DUVIGNAC
Responsable vie mutualiste
région Sud-Ouest

ALEXANDRE LACELLE
Animation nationale
Vie mutualiste/Ancrage

BERANGERE MESSISSI
Responsable mécénat des Mutuelles AXA

JULIE BARBEY
Directrice AXA IP de la région IdF

MARINA BONNEAU
Directrice Distribution région IdF

DELPHINE CREUSOT
Responsable Vie mutualiste région IdF

BRUNO MAZURAS
Agent Général et Délégué AXA

ADRIEN BOULIER
Agent Général AXA

GREGOIRE SIE
Délégué des sociétaires des Mutuelles AXA

BERTRAND LETELLIER
Direction des Ventes IdF Ouest

ALEXANDRE LACELLE
Animation nationale
Vie mutualiste/Ancrage

BERANGERE MESSISSI
Responsable mécénat des Mutuelles AXA




Paroles d’associations

On parle de nous

CHATEAU DE CHANTILLY

«Comme les Autres est une association
extraordinaire qui m’apporte beaucoup
face a mon handicap. Principalement

du coté social, elle m’a amenée a faire

de belles rencontres de personnes
partageant ma situation avec lesquelles
j’ai pu établir un contact plus qu’ordinaire.
Elle a changé mon regard sur le handicap
grace aux activités que j'ai pu réaliser,
plus nombreuses que si j'étais restée
valide. Elle aide a reprendre confiance en
soi, et a gagner en autonomie en fauteuil,
a travers divers ateliers de mobilité

et des ateliers femmes. Elle m’aide
également a m'orienter d’un point de vue
professionnel. L'asso est tres présente,
pour moi, sur le long terme, et gréce a
elle, je me sens différente d’avant mon
adhésion. »

COMME LES AUTRES

PERRINE VANDEVOOGHEL,

BENEFICIAIRE DE LASSOCIATION

MATHIEU DELDICQUE, DIRECTEUR DU MUSEE CONDE
ET CONSERVATEUR EN CHEF DU PATRIMOINE

« Le Chateau de Chantilly renferme une bibliotheque unique au
monde portant le nom de Cabinet des livres. Conservant pres de

19 000 livres, dont 1 500 manuscrits, c’est un des hauts lieux de notre
patrimoine écrit, présentant en continu les plus grands trésors aux
visiteurs qui se pressent nombreux en son sein.

Cette illustre bibliothéque n’a pas été restaurée depuis sa création a
la fin du XIXe siecle : les conditions de conservation sont aujourd’hui
dégradées et les vitrines n’y sont plus aux normes. Grace au mécénat
d’AXA, les travaux de restauration pourront étre entamés et une
nouvelle muséographie a la fois moderne et respectueuse des lieux

seraimaginée. »

Ensemble,

partageons
nos valeurs

pour un
monde
meilleur

« Je mappelle Elmostafa, j’ai 30 ans et je suis serveur au
restaurant le Quai Liberté depuis presque 1 an. J’ai commencé
a travailler avec l'ouverture de la terrasse en mai 2022. Quand
je suis arrivé, je ne connaissais rien au métier. Je ne savais pas
prendre une commande, je n‘avais jamais fait d’encaissement
ni fait de cocktail. J'ai tout appris ici ! Aujourd’hui, je suis fier
de moi carjai découvert le monde du travail ; avant, je n‘avais
jamais travaillé de ma vie. Et puis je suis heureux de travailler
dans un aussi beau cadre ! On est en plein coeur de Paris, mais

les pieds dans l'eau ! »

WAKE UP CAFE

ELMOSTAFA,
BENEFICIAIRE DE L’ASSOCIATION

AMC FRANCE-UKRAINE

DIANA DOLS,
VICE-PRESIDENTE

« Grace au don financier de 75000 €
du mécénat des Mutuelles AXA et
l'aide de l'entreprise Pharmex, nous
avons pu acheter et fournir des
médicaments et consommables
médicaux a 3 hopitaux pédiatriques
(Lviv, lvano-Frankivsk et Kharkiv)
ainsi qu’aux hopitaux de la région
de Kharkiv, dont ceux des territoires
libérés au mois de septembre dernier.
La distribution dans la région de
Kharkiv a été faite dans le cadre de
notre coopération humanitaire avec
le Conseil régional de Kharkiv. Nous
remercions les Mutuelles AXA pour
cette belle coopération ! »

CONCEPTION - REALISATION
Seenk

REDACTEUR
Antoine Blachez

DIRECTRICE DE LA PUBLICATION
Bérangere Messissi

CHARGEE DE PUBLICATION
Camille Le Berre

IMPRESSION
IDEALE PROD

CREDITS PHOTOGRAPHIQUES
Alain Reignault

AMC France Ukraine

Anne Lienhart

Apprentis d’Auteuil - L'Ouvre Boite
Banque Image AXA

Best Jobers - Hervé Lecalir
Café Joyeux de Tours

Cité du design - ESADSE
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Ce rapport d’engagement a été imprimé sur du papier Splendorgel,
papier certifié FSC® fabriqué a partir de ressourses issues de foréts
gérées durablement sur le plan environnemental, social et économique.
Ce document a été imprimé par une entreprise certifiée Imprim’vert® qui
sest engagée dans la gestion de ses déchets dans des filieres agréées.
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CONTACT
Responsable mécénat
des Mutuelles AXA

313, Terrasses de 'Arche,
92727 Nanterre Cedex

Mutuelles AXA (mutuelles-axa.fr)




